Entwurf
eines Geschiftsberichtes der

Ihagee Exakta Photo AG, Miinchen fiir 1363

Die Ihagee Exakta Photo AG/Miinchen wurde zwar
ax 5. Hovember 1962 gegzriindet, ein Geschiéftsbe-
trieb jedoch im Rabmen dieser Vorsésalisohaft
roch nicht sufgenommen, Die rechtsbegriindete
Eintragung in das Handelsregister Miinchen er -
folgte am 8.Februar 1963. Der nachfolgende Be=-
richt ist also der erste Geschiftsbericht der
Gesellschaft.

Zun Verstindnis der nachfelgenden Darstellung
miissen einleitend die Protleme des Teilhabers
Ihagee/Kamerawerk/Frankfurt/Main umrissen
werden. Der urspriingliche Sitz dieser Gesellschaft
ist Dresden. Das jetzt mit ca. S00 Beschdftigten
arbeitende Dresdner Ihagee-Werk stent als liber-
wiegend hcllidndisches Eigentum unter Treuhinder
sehsft, da' der niederlépdische Staatsnagehirige
Konsul a.ﬁ.’éﬁﬁaﬁ ﬁtaenﬁergan, der das fhagee-
werk im Jahre 1912 grindete, mit 69% Haupt -
aktionir ist. die restlichen 31% befinden sich
in den Hinden der Erben von 5 ehemsliren Mit-
arbeitern mit je €,2% Anteilem. Die berzits 1943
vom Deutschen Reich werhﬁngte Treuh&nderschait
wurde nach dem Kriege nach zeltweiliger Unter-
brechung von 1947 bis 1951 von den ostzonalen
Instanzen aufgrund 1951 erlassener Verordnungen
fortgesetzt, Da dle treuhénderischen Methoden
der ostzonalen Machthaber jeden E influss und
Jjede Gewinnbetelligung der Eigentiimer ausschlos -
sen, wurde aufgrund eines Beschlusses einer Uni-
versalversanmlung der Aktionire der 3Sitz der
Ihagee Kamerawerk AC von Dresden nach Frankfurt
verlegt. Nach der am 14.Januar 1960 erfolgten
Eintragung in das Handelsregister Frankfurt/i.
wurden beim Miinchener Patentamt alle bisher
fiir das Dresdner VWerk eingetraganan JSchutz-
rechte ( Patentem Gebrauchsmuster und Warenzei -
chen) auf die Frankfurter Gesellschaft umge -
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schrieben. Obgleich sich 1960 Miglichkeiten abe
zelchneten, das Verhiltnis mit dem Dresdner
Ihagee-Werk und insbesondere auch mit den
Ihagee-Vertretungen ausserhald des febietes der
Ostzone auf eine friedliche Grundlage zu stellen,
strengte die Dresdner Treuhandverwaltung 1961
beim Frankfurter Landgericht eine Klage auf
Hickiibertragung der Schutzrechte an. Diese Xla-
ge¢ wurde mit Urteil vom 25.0kt.1961 kostenpfliche~
tigz abgewiesen. Dresden legte Berufung ein.
Bedingt durch fortlaufende Verschleppungsmantver
der Berufskligerin wurde erst am 2o0.Fevr.1964
vom Oberlandesgericht Frankfurt/i. nach einer
Dauer von 1 1/2 Jahren ein Teilurteil gefillt,
nach dem der Ihagee/Frankfurt alle Altwarenzei-
chen IAGEEm EXAKTA und EXA gustehen, die tech-
nisehen Schutzrechte (Patente und Gebrauchsmuster)
Jedoch an das Dresdner treuhinderisch verwaltete
Thagee-Werk guriicksuilbertragen sind, mit Ausnahme
eines 1950 angemeldeten Patentes, dessen Auswer-
tung bereits seit 1961 von der Prankfurter Ihagee
Kamerawerk AG im Zusammenarbeit mit einer west -
berliner Firma betrieben wird,

Uber dieses Patent soll nach Kldrung der Zeit
1947 bis 1951 endgliitig entschieden werden
aufgrund eines Bewelsbeschlusses des JLO.

Auferund dieses Urteils des OLG/Frankfurt wire
nach der jetzigen Rechtslage die bei der Grin-
dung der Ihagee Bxakta Photo AG durch die Ihazee
Kamerawerk AG, Frankfurt eingebrachte Sachein -
lage der technischen Schutzrechte, die mit
Dl 50 ooo bewertet wurde, zu iberpriifgen, bezw.
zu revidleren. Dle rechtliche Grundlage beziig-
lich des mit der Minchensr Gesellschaft vertrag -
lich vereinbarten asusschliesslichen Verwertungs-
rechtes der Warenzeichen IHAGEER, EXAKTA und EXA
wurde durch das Urteil des 01L&, Frankfurt vom
20.2.64 Lestdtigt,
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Ob dieendgiiltige Rechtskraft des OLG-Urteils
weiterhin durch Beschreiten des Revisionsweges
beim Bundesgerichtshof, Karlsruhe durch die
Treuhandverwaltung des Dresdner Ihagee-Werkes
verztgert wird, ist zur Zeit nieh:t zu iibersehen,
da die Revisionafrist nach liuft.

In einem weiteren Urteil des OLG/Frankfurt vom
20.2.64 wurde dem westberliner Vertreter der
Ihagee Dresden die weitere Benutzung der ge -
nannten lhegee-Warenzeichen verboten., Auch

bei dievem Rechtszug liduft z.2t. die Revisionse
frist. Diese insbesindere bis zu den jetzt ze-
féllten Urteilen vom 20.2.64 unsicheren Rechtse
grundlagen haben den Geschiftssblauf der Ihagzee
Bxakta Photo AG, Miinchen sehr ungiinstig beein-
flusst, da die eingefiihrten Thages-Verirasungen
unter dem Druck der Dresdner Tharee-Treuhand -
verwaltung, die die Vertretungern bishsr aus -
schliesslich mit Ihagee - Erteugnissen versorgt,
und mit der Begriindung einer angeblich unge -
kidrten Rechtslage jede geschiftliche Zusammen-
arbelt mit den westdéutschan Ihagee-Gesell schaf-
ten d.n. sowohl mit der Ihages Kamerawerk AG,
Frankfurt, als aueh der Ihagee Bxakts Photo AG
Minchen ablehnten.

Uberschattet dureh die vorstehend skizzierten
Rechtsverhiltnisse stand das erste Geschiafta =
Jahr der Ihagee Exakta Phpto AG, Minchen in
vielfacher Hinsicht unter Sonderumstinden: Dies
bezieht sich sowohl auf den spesziellen Gesell -
schaftssweck, mit dem gezeichneten Gesellschafts-
kapitel von DM 600 ooc den Prototyp einer 35 mm
Splegelreflex-Kasmera mit Schliteverschluss und
austauschbaren Optiken in Anpassung an das welte
bekannte Ihagee Exakta-System samt den fiir eine
spédtere Produktion erforderlichen speziellen
Fertigungs-Werkzeugen zu ersteilen, als auch

auf die Zielsetzung, bereits im Anlaufjahr cie
edw



die Unkosten der Bntwicklung und der Gemein-
kesten durch Handelsgeschifte mit IThagee-Erzeuge
nissen ganz oder teilweise abzudecken.

A. Die Prototyp-ihntwicklung

Exakta
Der an der IThagee /FPhotc A2, Minchen beteilgte

Personenkreis war sich in der Zielsetzung einig,
dass die Fabrikation einer westdeutschen Bxskta-
Kamera eingeleitet und vorbereitet werden muB8,
um die welibekannten HNamen des Ihagee Exakta-
Systems verwerten zu k¥unen. Es musste immer

und muss auch heute damlit gerechnet werden, daB
beim Scheitern der Verhandlungen iiber eine fried-
liche Regelung mit der Treuhandverwaltung des
Dresdner Ihagee-Werkes die ostzonsle Produkiion
unter anderen Waremseichen auf den Weltmark ge-
bracht werden., Eine entaprechende Aktiom der
ostzonalen Instanzen (Griindung einer ELBE GmbH,
an die das Ihagee VWerk, Dresdern verpachtet wiirde,
¥Wechsel des Namens der bisherigen Exakta-Kameras
durch den Markennamen " BLB INA ") ist nach
glanbhaften Informationen seit fast 2 Jahren in
Vorbereltung.

Bei dem Aufbau einer westdeutschen Ikagee~
Kameraproduktion wurde als zweckmissiger Weg
betrachtet, unter Verzicht auf einen finanziell
aufwendigen Aufban einer eigenen Produktions-
stitte mit technisch heeigm geelgneten Partner
mit freien Produktionskapazitéten zusammenszu -
arbeiten., Hach vielfBltigem Abtasten fiel die
Wanl auf die FPa. Optische Werke (.A. Steinheil
Skrne OGmbH, Minchen, da bei dieser Flrma bereits
Erfahrungen im Bau von Sehlitzverschlusskemeras
vorlagen, und ein echtes Interesse unterstellt
werden konnte, um durch bevorzugte Ausriistung
der Kameras mit Steinheil-Objektiven ein ge -
schiftlich interessantes Produktionsprogramm
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zu erhalten. Bereits ab Mitte 1961 wurden von
der Ihagee Kamerawerk AG, Frankfuri, mit der
Fa., Steinhell entsprechende Verhandlunzen itiher
eine Zusammenarbelt gefithrt. Am 3.Juli 1962
kam es zu einem Vertragshbschluss zwischen deh
belden Verhandlungspartnein. Hach dicsem Ver-
trag, der gleichzeitig als Vorbereitung der
spéter zzu griindenden Ihagee Exakta Photo AQG,
Hinehen, beirachtet wurde, scllte sofort mit
der Ausarbeituuag des Prototyps durch die Firms
Steinhell begonnen werden, Von Seiten der Ihagee
Frankfurt wurde ab Oktober 1562 fiir diese Ent -
wicklungsarbeiten ein technisch qualifizierter,
im Eamerabau erfahrener Techniker zur Verfligung
gestellt., (Be handelte sich um einen Techniker,
der 25 Jahre im Dresdnsr Ihagzee-Werk leitend

in der Endmomtiage gsarbeitet ratte und zuletszt
als teechnischer lelter des VWarkes tiétiz war;

ab 1980, naoh Verlassen der Pstzone arbeitete
dieser alie lhagee~Maon bei elnewr einschligigen
Wiesbadener Ezmerawerk. |

An sich waren damit 2lle Vorasusselzungen elner
gedeihlichen Bear deltung dez ersten vordring -
lichen Aufgabs, 4.h. der Entwicklung einss Ka =
meratypes des lIhagee-Exakta-Systems gegeben.

Auf dleser Grundlage erfolzte am 5.November 1962
die Griindung der Ihagae-Bxakta-Photo AG mit dem
Sitz in Minchen, nachdem ais dritter Partner
ein bekamnter Wirtschafisfilhrer fir drei Auf -
gaben und Zieisetzungen interessiert worden waw.
¥ORhy
Bei den weiteren Entwicklungsarbeiten schaltete
nunmehr die Fa, Steinheil entgagen den urspriinge-
lichen vertraglichen Absprachen das in Rom be -
findliche Komnstruktionsbiirp der Liechtensseiner
Firma Contina ein, mit der Begriindung, dass nur
auf diesem Wege mit der erwiinschten Schnelligkeit
und Fachkenntnis das Ziel, baldmbglichst die
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die exrforderlichen Prototypern zu erstellen, er-
reicht werden kinnte. Am lo.Januar 1963 billizte
der Aufsichtsrat der Ihagee-Exakta Photo AG das
an sich nicht vorgesehene Vorgehen des Partners
Steinheil, da zugesichert warm dass bis zur Photoe
kina-Ausstellung in K¥1ln am 16.Mirz 1963, 6 funk-
tionsféhige Prototypen zu vereinbartenm finanziel-
len Badingunren zur Verfiigunz stehen wiirden.
ie am Ersffungstage der Photokina abgeliefer -
ten Prototypen entsprachen in keiner Form den
von der Fa. Steinheil gegebenen Zusicheruaren.
Die Kameras waren nichi funktionefihig, Auf -
narmen konnten mit diesen Apparsten nicht ge=
macht werden . Bereits in den ersten gwei Tagen
waren die Apperate nicht mehr vorfiihrfihig. Sie
wurden wihrend der Ausstellung nur uater Glas
im Rahiwen des Ausstellungsprogramms des Ihagee-
Bxakta- Systems als Demonstrationsobjekte verwene
det.
Anschliessend an die Photokina wurde einer der
Prototypen durch eine Arbeitsgruppe der Ihagee-
Exakta Photo AG, Minchen ierpriift, insbesondere
unter Einsehaltung eines weiteren Konstruktieurs
mit spesziellen Erfahrungen auf dem Gebiet von
&piegwlreflax-thlitsveraehluswxameras, der ab
l.Januar 1963 von der Ihagee-RExakta Photo AG
eingestsllt worden war. Diess fachminnische
Uberpriifung kam zu dem Brzebnis, dmss der
Steinheil/Contina-Prototyp techniseh als mif-
lungen und micht verwendungsfshig zu betrachten
War. ﬂér&ﬁrhia stellte die Ihagee-Exakta Photo
AG am 25,.Juni 1963 der Pa. Steinheil eine Hach-
frist von 2 donaten. Nach Ablauf dieser Frist
warde die Ubernahme der Prototypem mit Sohreiben
vom 12. September 19635 endgiiltis abgelehnt.
Versuche einer friedlichen Binisung iiber di von
der IThagee-Exakta-Photo AG an die Fa. Steinheil
gelelseten Vorachiisse filir die misslungene Ent <
wicklungsarbeit laufen noch. Die Regelung die-
.,



dleses Fragenkomplexes istuinsbesondere da -
durch verzigert, dass zwischenzeitlich die
Hauptbeteillgung an der Fa, Steinehil, dis
visier beli der Fa.ilgeet/Rochester UdA lag,

um die Jahreswende 1953764 in die Hinde der Fa.
Lesr 3legler Ine. Ubergegangen ist uad als
folge dieses Besitswechsels die frihere Ge-
gchéftsfihrung der Fa. Steinnelil abgelist wurde,

Hach dem offensicihtlichen Scheitern der urspring-
lich der Fa. Steinheil zuredachten Mifgabe, haben
die velden vorstehnd erwdhnntasn Facirleale der
Thagea-Exakia-Photo AG die Besrbelitung der Kone
siruktion des krototyps Ubernommen. Es ist damit
2u rechnen, dass nock im ersten Halbjahy 1954
sowonl die fertigungsreilen Konsitrukilonszelehe
nungen als such nach diesen Isichnumreen geferxtige
te Frototypén vorliegen werden. ie rertigung
der Linzeltelile dieser lodelle wurde an einschlie
gige felnmechanlscue Werkstatien in Aualtrig re e
Febell.

B, Hendelsgeschdite mit Inagee-Zubehdr

Der einleiternd skizmzierie sowohl gericavliche,
gls auch geschiiftliche Kampf der ostzonalen
Treuhandverwaltung Dresden hat eine ertrigze -
bringende gesenb&ftliche Tétigkeit der Geselle
schaft weitestgehend blockierti. Obgleich alle
westeuropéiischen Ihagee~Vertr-tungsfirmen hei
der 5o-jérigen Jubilsumsfeiler, die anlisslich
der friindung in Minchen stattfand, anwasend
waren, und mit einer Zusammenarbeit mit diesem
VYertreiungsnetz gerechnet werden komte, folge
ten diese Ihagee-Vertretungsfirmen, unter dem
Jruek der ostzonalen Instanzen der Aanwelisung,
keinerlei geschdftliche Besiehungen mit den
westdeutschen Ihuazes-Gesellschaften in Frankfurt
und HMiinchen su unterhalten., Einer der dltesten
Ihagee-Vertreter, der dieser Weisung nicht
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nicht folzte, verlor die Vertretung und wurde
aicht mehr mit Jhagee-Erzeugnissen aus Dresden
beliefert. Der eventuelle Aufbsu einer neuen
konkurrierenden Ihagee-Verireter-QOrganisation
wurde in diesem Stadium, in dem 2ile verfiig -
baren Mittel fiir die entscheidende Frags der
Prototypen-Entwicklung eingesetzt wmerd n miige
sen, als nicht zweckmiissig und verfriht betrachiet.
bDer Versueh, sich im Qbjektivgescnaft zu betiti -
gen, scheiterte ebenfnlls an der Weigerung der
Hitarbelt der Lhagee-Vertretungen, die solange
keine westdeutsche Ramera-Froduktion vorliegt,
suf die Kemera-Gehiéisue des Dresdner Ihagec-ierkes
angewlesen siad.

Kleinere Ertrige ( rd.D¥ 5.coc --) bracite im
Geschidftsjahr 1963 rur die bLereits 1961 von dex
Frankfurter fGesellrchsft mit siner westberlincr
Firwae vertraglich vereinberte Fertigung von Prise
mensuckern, die noch unter Pateritschutz staht.
~ Aber such dieses Gaachiit wurde mit sllen, selbst
den'uneflaubteston Mitteln von der Dresdner Thargee-
Treuhandverwaltung bekimpft., So warden z.B. 300 o
Stiick « ca. ein Jshresbdarf - disser Aggeezate,
dde einen Lieferpreis von I 48.«« haben, zum
Dumping-Preis von DM 22.-- auf den westdeutschen
iarkt geschleudert, Eine gegen den westberliner
Ihagee-Vertreter Mandermarm/EBxaphot, der sls
verlingarter Arm der ostzonalen Instanzen zu bew
trachten ist, angestrengie Klage wegea Patent-
verletzung fihrte in @er ersten Instanz zur Vere
urteilung déieser Firma. Berufung wurde voz dieser
Firms eingelegt. Gleichzeitig sirengie disse Firma
eine Nichtigkeltsklage veinm Hinchener Patentanmt
an. Belde Rechtiszlige laufern gur Zsit noch.

Aas den obigen Ausfiihrungen ergibi sich, die
Vordringlichkeit der Bauptsuigabe de¥ Miinchener
Ihagee-Exakta Phote AQe ©inen modernen, verbessere
ten Typ des Exakta-Systems zu erstellen, Mit wel-
chen Fipanzmitteln und mit welchen_weiteren FParte
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Partnern dann dieser Typ produziert wexden

80ll, wird nock im Jahre 1964; nach bevorstehene
dem Abschluss der Prototypen-Entwiciklung zu
entscheiden sein.

S« Zahl der Beschaftigten

Neben dem alleinigen Vorstandsmitziied warden
Seschaftigt, die velden erwihanten Techniker,

dia 2z.2t. noch in Wiesbaden wohnhafi sind aad

in einem gemieteten Biro die Hoanstrukitlonsar-
beiten durchfilbrsn. Ferner eine halbtazshe -
secnaftige Iekratdrin, die gleichzeitlz dise

fiicher der Gesallachaft fihrt.

Die monatliche Bruttoe-Gehaltssunme der vor -
stzhond Bexohiftigien hetrigt iasgesamt TH 4.200.-

L. Bilanz 1963

Dey finsnrielle status der lhages-ixaxis Photo
A erzibt sich aus dsr beiliegenden Bilanz und
fler Gewinn - und Veriustrechnung.



